


5ŜŀǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻŦ /ƻǊŘƻǾŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ό/9/ύΥ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ прǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ /ƻǊŘƻǾŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ό/9/ύΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ /ƻǊŘƻǾŀΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǘƛƭƛǘȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ /9/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƴǎƛπ
ǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǘƛƭƛǘȅ ŦƻǊ /ƻǊŘƻǾŀ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǳǘƛƭƛǘȅΣ /ƻǊŘƻǾŀ tƻǿŜǊ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ŀǘ IǳƳǇōŀŎƪ /ǊŜŜƪ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƛƴ мфлтΦ ¢ƘŜ ǳǘƛƭƛǘȅ ƭŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƻ Ŏƻŀƭ 
ŀƴŘ ǿƻƻŘ-ŦƛǊŜŘ ǎǘŜŀƳ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜƴ ŀ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ-ōŀǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅΦ !ǎ 
ǘƘŜ YŜƴƴŜŎƻǘǘ /ƻǇǇŜǊ aƛƴŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŘƻǾŀ ǘƻƻƪ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǘƛƭƛǘȅ ŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ /ƻǊŘƻǾŀ tǳōƭƛŎ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ ό/t¦ύ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ǿŀǘŜǊΣ ǎŜǿŜǊΣ ŀƴŘ 
ƎŀǊōŀƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлΩǎ ŀǎ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǘȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 
/9/ ƛƴ мфтуΦ  

/9/ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΥ ŎƻƴǾŜǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴ нлмм ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ CƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜ IǳƳǇōŀŎƪ /ǊŜŜƪ ƘȅŘǊƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜπ
ŘƛŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇŜǊƳƛǘǘƛƴƎΣ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƻŦ мффлΦ IǳƳǇōŀŎƪ /ǊŜŜƪ ǇǊƻŘǳŎŜǎ мл҈ - мр҈ ƻŦ /ƻǊŘƻǾŀΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ  ²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ tƻǿŜǊ /ǊŜŜƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƎŀƴ ŀŦǘŜǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ IǳƳǇōŀŎƪ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇŜǊƳƛǘǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 
±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅ ƻŦ нлллΦ tƻǿŜǊ /ǊŜŜƪ ǇǊƻŘǳŎŜǎ рр҈ - ср҈ ƻŦ /ƻǊŘƻǾŀΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ср҈ 
ŀƴŘ тр҈ ƘȅŘǊƻ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊ /9/ ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ 
ŦǊƻƳ млл҈ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŀ 
Ŧǳƭƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛƴ нллл ŀǎ ǘƘŜ tƻǿŜǊ 
/ǊŜŜƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ ! Ŧǳƭƭȅ ŀǳǘƻπ
ƳŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƘȅŘǊƻ ǇǊƻŘǳŎπ
ǘƛƻƴΣ ŦǊŜŜŘ ǳǇ /9/ ǎǘŀŦŦ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀƛƭȅ 
ǎƘƛŦǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŦŜǿŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜǊ 
ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎΦ   

/ƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ-
ōŀǎŜŘ ƎǊƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǎ /9/ ǎǘŀŦŦ ƘŀǾŜ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘŜŜǇ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

Lƴ нлннΣ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƘŜŀǾƛƭȅ 
ǳǎŜŘ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ŘƛŜǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ Ǿŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻōǎƻƭŜǘŜ ǊŀŘƛŀπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƭƻƻǇ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŘƛŜǎŜƭǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƻƛƭŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛŜǎŜƭǎ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ŜȄŎŜǎǎ ƘȅŘǊƻπ

ǇƻǿŜǊΣ ƻǊ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ŘƛŜǎŜƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƎŀƛƴŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŜǎŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ōȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀƎŜŘ 
ǇƛǇƛƴƎΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǾŀƭǾŜǎΣ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ōŜŀǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƘȅŘǊƻ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōŜŀǊƛƴƎǎΣ ǾŀƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ нлнн Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōƻǘƘ ƘȅŘǊƻ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ƴŜǿ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ул҈ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘȅŘǊƻ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ōȅ ƘƻǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊŘƻǾŀ /Ŝƴπ
ǘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŧƛπ
ƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ /9/ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǊŘƻǾŀ /ŜƴǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ 
ƘƻǊǎ ŘΩ ƻŜǳǾǊŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇǊƛȊŜǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ aŀǊŎƘ нлǘƘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǊŘƻǾŀ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀ 
Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǎŀŦŜΣ ƘŀǇǇȅΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ нлноΦ  wŜǎǇŜŎǘŦǳƭƭȅΣ /ƭŀȅ YƻǇƭƛƴΣ /9h 

w9thw¢ ¢h ¢I9 a9a.9w{ILt 

/ƭŀȅ YƻǇƭƛƴΣ /9h 

tƘƻǘƻ ōȅ wƻōŜǊǘ {ƛƭǾŜƛǊŀ 

CLb!b/L![{ 

3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

"ÁÌÁÎÃÅ 3ÈÅÅÔ 

 нлнл  нлнм  нлнн 

 9ƴŜǊƎȅ /ƘŀǊƎŜǎ рΣсссΣсмс   сΣлпмΣфмп   рΣуусΣррф  

 CǳŜƭ {ǳǊŎƘŀǊƎŜǎ тумΣлоп   фруΣппт   нΣолпΣфлт  

hǇŜǊŀǝƴƎ wŜǾŜƴǳŜ   Ϸ                сΣпптΣсрл    Ϸ                тΣлллΣосм    Ϸ                уΣмфмΣпсс  

 tƻǿŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ȄǇŜƴǎŜ мΣнтнΣмрп   мΣосфΣнос   мΣрпнΣупл  

 /ƻǎǘ ƻŦ CǳŜƭ мΣолпΣмос   мΣсмсΣслф   нΣолпΣфлт  

 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ h ϧ a 9ȄǇŜƴǎŜ уфуΣонм   суоΣмнн   фмоΣмуу  

 /ƻƴǎǳƳŜǊ !ŎŎƻǳƴǘǎ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ȄǇŜƴǎŜ осуΣнтл   оусΣфрс   отоΣннф  

 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ϧ DŜƴŜǊŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜ мΣмтрΣуфп   мΣмфмΣуос   мΣосуΣслр  

¢ƻǘŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ ϧ aŀƛƴǘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ  Ϸ                рΣлмуΣттр    Ϸ                рΣнптΣтрф    Ϸ                сΣрлнΣтсф  

 5ŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ϧ ¢ŀȄŜǎ ффлΣптс   мΣлтсΣурп   мΣмфоΣпрс  

 LƴǘŜǊŜǎǘ 9ȄǇŜƴǎŜ оууΣлрп   оууΣфтм   ррсΣсом  

 hǘƘŜǊ муΣупн   мрΣттн   мтΣоон  

¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ  Ϸ                сΣпмсΣмпт    Ϸ                сΣтнфΣорс    Ϸ                уΣнтлΣмуу  

hǇŜǊŀǝƴƎ aŀǊƎƛƴǎ омΣрло   нтмΣллр   όтуΣтннύ 

 LƴǘŜǊŜǎǘ LƴŎƻƳŜ мнΣтлф   мпΣттп   мпΣфлм  

 hǘƘŜǊ /ŀǇƛǘŀƭ /ǊŜŘƛǘǎ ϧ tŀǘǊƻƴŀƎŜ 5ƛǾƛŘŜƴŘǎ нооΣопм   нуоΣсус   нпсΣнлр  

 bƻƴ-ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳŀǊƎƛƴǎ--hǘƘŜǊ                       путΣуфт                           олΣруу                           нуΣртф  

tŀǘǊƻƴŀƎŜ /ŀǇƛǘŀƭ ƻǊ aŀǊƎƛƴǎ  Ϸ                   тсрΣппф    Ϸ                   сллΣлро    Ϸ                   нмлΣфсо  

!{{9¢{ нлнл нлнм нлнн 

tƭŀƴǘ    
 tƭŀƴǘ ϧ /²Lt пуΣстлΣссн  рлΣсрпΣсоп  рнΣфнсΣмом  

 5ŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ όннΣмлтΣрупύ όннΣнлмΣспнύ όноΣнтмΣфунύ 

bŜǘ tƭŀƴǘ нсΣрсоΣлту  нуΣпрнΣффн  нфΣсрпΣмпф  

/ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎ    
  LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ оΣнонΣуут  оΣопоΣопо  оΣполΣнсм  

  /ŀǎƘ нΣллмΣуом  мΣфтлΣмтс  мΣлуфΣосс  

  hǘƘŜǊ !ǎǎŜǘǎ мΣулмΣост  мΣунсΣлсм  нΣумсΣроу  

¢ƻǘŀƭ hǘƘŜǊ !ǎǎŜǘǎ тΣлосΣлур  тΣмофΣрул  тΣоосΣмср  
    

 ¢h¢![ !{{9¢{ ооΣрффΣмсо  орΣрфнΣртн  осΣффлΣомп  

9v¦L¢¸ ϧ [L!.L[L¢L9{ нлнл нлнм нлнн 

9ǉǳƛǘȅ    
  tŀǘǊƻƴŀƎŜ /ŀǇƛǘŀƭ мтΣотсΣлмл  мтΣфмпΣлор  муΣнпнΣлсл  

  /ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ aŀǊƎƛƴ тсрΣппф  сллΣлро  нмлΣфсо  

  hǘƘŜǊ 9ǉǳƛǘȅ пфнΣупт  рсоΣнлл  слсΣсмн  

¢ƻǘŀƭ 9ǉǳƛǘȅ муΣсопΣолс  мфΣлттΣнуу  мфΣлрфΣсор  

[ƛŀōƛƭƛǝŜǎ    
  [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ 5Ŝōǘ мпΣнуфΣлнн  мрΣслфΣпфф  мтΣолрΣмун  

  tŀȅŀōƭŜǎ нонΣтуп  прнΣррф  мотΣнсо  

  !ŎŎǊǳŜŘ ϧ hǘƘŜǊ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ ппоΣлрм  проΣннр  пууΣноп  
    

¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ мпΣфспΣурт  мсΣрмрΣнуп  мтΣфолΣстф  
    

¢h¢![ 9v¦L¢¸ ϧ [L!.L[L¢L9{ ооΣрффΣмсо  орΣрфнΣртн  осΣффлΣомп  



.h!w5 /!b5L5!¢9 twhCL[9{ 
¢ƘŜ /9/ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /9/ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 
 

2ÏÂ #ÁÍÐÂÅÌÌ ɉ)ÎÃÕÍÂÅÎÔɊ 
 

hŎŎǳǇŀǝƻƴόǎύΥ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘŜǊ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΥ !ǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘ L ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƻƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Ƴȅ ŀƴŘ 
Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΩ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ   !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŀǎƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŬǎƘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ 
/9/ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ L ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

Dƻŀƭ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ aȅ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ōȅ ǉǳƛŎƪƭȅΗ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻƻƳΦ  ¢ƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ Ƙŀǎ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ ǎƪȅǊƻŎƪŜǝƴƎ ŦǳŜƭ ǇǊƛŎŜǎΦ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ L ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ /ƭŀȅΩǎ άŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŘƛŜǎŜƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ƻũ ŘƛŜπ
ǎŜƭ ŜƴǝǊŜƭȅΤ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƳŜŀƴ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘƻǊŜŘ ƘȅŘǊƻ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ƻǳǊ 
Ǌǳƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƘȅŘǊƻ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎΦ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳŜΦ 

*ÏÅ #ÏÏË ɉ)ÎÃÕÍÂÅÎÔɊ 
 

hŎŎǳǇŀǝƻƴόǎύΥ /ƻƳƳ CƛǎƘŜǊƳŀƴ ς aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ b±9  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΥ hǾŜǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊǎ ς 9ȅŀƪ /ƻǊǇ ς IŀǊōƻǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ς tƛƻƴŜŜǊ LƎƭƻƻ ς /5C¦ ς [ŀōƻǊ Iŀƭƭ 

Dƻŀƭ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ /9/ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ς ǘƻƻƪ ŀ о ȅŜŀǊ ōǊŜŀƪ ς ŦƻǳƴŘ L ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ς 
ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǿƛŘŜ ǎƻ L Ǉǳǘ Ƴȅ ƴŀƳŜ ōŀŎƪ ƛƴΦ 

aȅ ǘŜǊƳ ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƎŀƛƴΦ  

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 

'ÒÁÃÅ ,ÅÅ 
 

hŎŎǳǇŀǝƻƴόǎύΥ !ȅǳǊǾŜŘƛŎ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊΣ 9ȄŜǊŎƛǎŜ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎǘΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΥ /ƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƴȅ тǘƘ ȅŜŀǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ /ƻǊŘƻǾŀΣ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴπ
ƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ   !ǎ ŀ ȅƻǳƴƎ 
ƳƻǘƘŜǊΣ L ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǊǾŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ   

Dƻŀƭ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ Řƛπ
ǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  !ǎ ŀ ǿƻƳŀƴΣ ŬǎƘŜǊǿƻƳŀƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ƳƻǘƘŜǊΣ L ōŜƭƛŜǾŜ L Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ L ǿƻǳƭŘ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  L ŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ /ƻǊŘƻǾŀ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƛǘǎ ǿƛƭŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ƙŀǘ L ƭŀŎƪ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ƛƴ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ Řƻ ōŜǧŜǊΦ   

*ÏÈÎ 3ÔÁÃË 
 

hŎŎǳǇŀǝƻƴόǎύΥ CƛǎƘŜǊƳŀƴ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΥ L ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǊŘƻǾŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀǘΦ  

Dƻŀƭ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΣ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƻǊ ǿŀǎǘŜŘΦ L ŀƳ ŀ ōƛƎ Ŧŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊŘƻǾŀ ƳƛŎǊƻ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ L 
ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ L 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊπ
ŘƻǾŀ ƎǊƛŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǇƻǿŜǊǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

I¸5wh L{ h¦w {¦t9wth²9wΗ 

aŜƳōŜǊ tŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ DŜƴŜǊŀǝƻƴ {ƻǳǊŎŜǎ нлнн DŜƴŜǊŀǝƻƴ {ƻǳǊŎŜǎ 

hǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊκWŀƴǳŀǊȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /9/ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ 
ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǿŀǎ ƘȅŘǊƻΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƘȅŘǊƻ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳǎŜΦ ²Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ср҈ - тр҈ ƻŦ ǇƻǿŜǊ 
ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ул҈ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŘƛŜǎŜƭ ƻƴƭȅ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ŀōƻǳǘ мκо ƻŦ ƻǳǊ ǇƻǿŜǊΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǳǇ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜΦ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ 9ȄǇŜƴǎŜ ƛƴ нлнн 

5ƛŜǎŜƭ 

IȅŘǊƻ 

tǊƛŎŜ ǇŜǊ ƪ²Ƙ tǊƻŘǳŎŜŘ 

/9/ ǎǇŜƴŘǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ŦǳŜƭ ŦƻǊ ŘƛŜǎŜƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ƘȅŘǊƻΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ 
ǎƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǎǘŀȅ άŘƛŜǎŜƭ ƻũέ 
ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

9ŀŎƘ ƪ²Ƙ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŘƛŜǎŜƭ Ŏƻǎǘǎ ру ŎŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ƪ²Ƙ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ōȅ ƘȅŘǊƻ Ŏƻǎǘǎ у ŎŜƴǘǎΦ  

5ƛŜǎŜƭ ƛǎ ƻǾŜǊ т ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ  

ǘƘŀƴ ƘȅŘǊƻ Φ  






